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. MOTIVACIOS LEVEL

"A kovetkezd nemzedéknek a fényhez egy Iépéssel kdzelebb kell jutnia.
Erre akarok vailalkozni. ...De mégis elég boldog leszek, ha életem utolsé
érajan ezt mondhatom: El egy ifitt ember, ki altalam leit boldogabb,

mint amilyen nélkilem lehetett volna." (Széchenyi Istvan)

.,Mar gyermekkorom éta pedagogus palyara késziilok!” — vallom én is, s bar
talan kozhelynek hangzik, ugy vélem nem lehet az! Az a fajta elhivatottsag a
gyermekek oktatasanak-nevelésének szinvonalas megteremtésére, valamint a
pedagégus kollégak kdézbdsségének szakmai tdmogatasara ami munkamban
hajt és inspiral bellirdl fakad!

Azt gondolom, ezt a munkat nem lehet elhivatottsag, szenvedély és odaadas
nélkil jol végezni! Ugy érzem, az elmult évtizedekben végzett mindennapi
munkdmmal maximalisan tamogatni tudtam az iskola mikédését, céljaink
megvalésitasat minden szinten.

Egy iskolai struktira tobb szintli és szamos kihivasnak, elvarasnak kell
megfelelnie. Els6sorban természetesen a tanuldk és sziileik elvarasainak. De
vajon belegondol e valaki, hogy milyen mozgatékkal kell, hogy rendelkezzen
ez a rendszer a jo miikédéshez? Mitél miikdédhet j6l a nevelGtestiilet szakmai
szinten és a vezetOkkel, fenntartéval, mikodtetével 6sszhangban? Mit6l
marad motivalt aZz egyes- pedagbégus és a pedagdgusok kdzdssége a
megnovekedett terhek alatt is? Hogyan vonhaté be a folyamatos szakmai
fejlédeésbe és hogyan motivalhatd a tovabbképzésre, 6nképzésre egyarant?
Hogyan olthaté a tanulbinkba a k6zd6sség szeretete, a tanulas szeretete, az
emberi értékek, amiket iskolank is képvisel?

Hogyan tervezhet6 és valésithaté meg rovid-kbzép-és hosszitavon a
munkaerd optimalis eilatasa?

Hogy oldhatok meg a technikai fejlesztések, korszerisitések, felljitasok
amelyeket az id6 kovetel és a gyermekek biztonsaga megkivan?

Két médon: elhivatottan és egyiittmiikodésben!
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Ugy érzem, alkalmas vagyok e nagy &sszevont intézmény magas szintd
vezetbi feladatainak ellatdsara. De semmiképpen sem egyedil! Ahogy az
elmult évek is bizonyitottak a kulcs az egyittmikodésben van: a
kolcsbnosségen, tiszteleten alapulé6 emberi, szakmai és szakmakozi
kapcsolatokban!

Kapuvar Varos Onkormanyzata, a Soproni Tankeriileti Kézpont és a
telepiilési Onkormanyzatok tamogatasa, segitsége nélkiil nem
valésulhatott volna meg az a szakmai és vezet6i munka, amit az elmuilt
évek jegyeznek.

Masik pillére sikeres szakmai munkamnak: kedves pedagégus kollégaim
odaadé munkaja, egylttmiikodése, elhivatottsaga! Nélkilik az iskola nem
lenne iskola!l

A pedagdgiai munkat segitd és technikai munkatarsainkra szintén mindig
szamithatok, 6k is fontosak az iskola miikodéséhez.

Az iskolara is mint szervezetre gondolok, amelyben az egyes tagok és azok
mikodesi szintiei egymassal osszehangoltan egymast segitve, erdsitve
miikddnek. |

Hiszem és vallom, hogy pbzitiv emberi értékeket képviselve és megerdsitve a
munkatarsakkal javul a munkamoral, jobban érezheti magat a szervezet
minden tagja igy a munka is hatékonyabb.

Fontosnak tartom a munkatarsi kb6z8sség erdsitését is hagyomanyainkkal,
unnepeink szinvonalas megtartasaval ahol a kolcsonds tisztelet,
nagyrabecsiilés szelleme hatja at a kozosséget. Unnepeinket a kozds
éneksz6, a kézos zenélés teszi még szebbé.

Azt gondolom vezet6ként minden szinten, minden munkafolyamatban
résztvevdé munkatarsra gondolnunk kell a munka szervezésében, a szervezet
koordinalasakor.

+A gyermekkor évei azok az esztend6k, amikor a sziv a legérzékenyebb,
leghajlékonyabb. Amit oda eliilitetnek, azt aligha lehet valaha is onnan

kipusztitani.” J.F.Oberlin T At

Kapuvar, 2021.03.02. Horvath Laszlé
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IV. SZAKMAI HELYZETELEMZES

Bevezet6 gondolatok
1984 6ta vagyok a pedagdgus palyan. 37 éve tanitok, abbdl 15 éve vezetéként
dolgozom. 2011-ben kaptam el6szor 5 évre sz6l6 vezetdi kinevezést, majd 5
évvel késébb a masodik ciklusomat palyazat nélkiil kezdhettem meg, mivel a
tantestulet, a szUl6i szervezet, a tanuldi koz6sség és a Tankeriilet tAmogatott
a munkam folytatasaban.
S, hogy milyen ISKOLAT szeretnék

a Kapuvar Térségi Altalanos Iskolaban?
Ami teljes mértékben gyermekkézpontd. Ahova szeretnek a gyerekek jarni,
ahol minden gyermek a képességeihez képest maximalis tdmogatast kaphatja:
ha kell fejlesztést, ha kell tehetséggondozast.
Ahova a szulék is szivesen viszik gyermekeiket, mert tudjak: j6 kezekben van!
Olyan iskolat, ami a tanérakon kiviili tevékenységek széles repertoarjat kinalja
a tanuléknak.
Olyan iskolat, ahol j6 pedagdgusnak lenni! Ahol téongaté szakmai légkorben
egyuttmikodd szakmai k6z8sséget alkothatnak a pedagégusok.
Olyat, ahol-az emberség és kdlcsdnds nagyrabecsiilés alap értéknek szamit.
Olyan iskolat szeretnék, ahol az intézmények és szakmai szervezetek kozotti
szakmai partneri viszony mindenki szamara épitéen, inspiraldéan hat.
Olyan iskolat, ahol a nyugdijba vonult taner6 is érték és minden nap pozitiv,

eléremutaté gondolatok hajtanak tovabb mindannyiunkat.

A Kapuvar Térségi Altalanos Iskola 2007 julius elsején alakult. Egyik f6
koncepciéja az akkori mikodtetd és fenntartd Kapuvar varos
Onkormanyzatanak az volt, hogy az iskoldk dsszevonasaval egy hatékonyan
miik6dé munkaerd gazdalkodasi rendszer éptlilhessen ki.
Székhelyintézményként a Patzay Pal Altalanos Iskolat jeldlték ki. A varosban

m(ik6dé masik két intézményiink — a Széchenyi Istvan Altalanos Iskola és a
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Gartai Iskola telephelyként miikddik tovabb. Idékézben csatlakozott még hat
vidéki teleplilés is:
e Himod (2020-t6] megsz(int)
Szarfold
Veszkény
Babét
Vitnyéd
Osili

Kapuvar Térségi Altalanos Iskola feladatellatasi helyei

Kapuvar Térségi Altalanos Iskola 001. székhely

GB1201 9330 Kapuvar,Kossuth u. 9-11. Telefon: 96/241-224
Horvath Laszl6 igazgatd 70/3353740
ppiskola@gmail.com

Kapuvar Térségi Altalanos Iskola 002. telephely
GB1202 Telefon: 96/242-897
9330 Kapuvar, Rakoczi u. 28.

Kapuvar Térségi Altalanos Iskola 004. telephely
GB1203 9330 Kapuvar, Ifjasag ut 3. Telefon: 96/241-078
szech2014@gmail.com

Kapuvar Térségi Altalanos Szarfoldi Tagintézménye (006)
GB1205 9353 Szarfold, F6 u. 17. Telefon: 96/252-112
szfoldiskola@citromail.hu

Kapuvar Térségi Altalanos Iskola Veszkényi Telephelye (007)
GB1206 9352 Veszkény, F6 u. 53. Telefon: 96/252-302
veszkisk@freemail.hu 96/691-003

Kapuvar Térségi Altalanos Iskola Baboti Telephelye (008)
GB1207 9351 Babét, F6 u. 74. Telefon: 96/251-131
babotisk@freemail.hu
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Kapuvar Térségi Altalanos Iskola Vitnyédi Tagintézménye (009)
GB1208 9371 Vitnyéd, Matyas kiraly u. 4. Telefon: 96/241-579

petofivitnyed@gmail.com

Kapuvar Térségi Altalanos Iskola Osli Telephelye (010)
GB1209 9354 Osli, Rakoczi u. 7. Telefon: 96/250-033

osliiskola@gmail.com

Mint a felsorolasbdl is jél latszik, egy kilenc feladatellatasi hellyel miikodé
intézményi struktira jott Iétre, amely magaban hordozta a feladatkorok
kibOvillését és egy magasabb szintli, dsszehangolt vezetési munkat igényelt.
Szamos kihivassal kellett szembe nézniink vezet§ tarsaimmal. Mindenkitél
0sszehangoltabb munkara volt sziikség, a feladatkérokh6éz tartozé munka
terhek jelentés megnévekedésével Uj vezetdi koncepcié kidolgozasa és
bevezetése valt sziikségessé a hatékony munkavégzéshez. Azt gondolom,
vezetd tarsaimmal egyiitt sikerre tudtuk vinni ennek a kihivasnak a megoldasat
is.

Torekszem arra, hogy fluggetlendl attol, hogy kilenc ( majd kés6bb nyolc)
feladatellatasi helyen dolgozunk, varosban és falvakban egyarant, hogy: a
kd6zds szakmai koncepcié mellett minden iskola meg tudja tartani egyedi
értékeit, hagyomanyait.

Torekszem arra is, hogy a vidéki iskolakban végzd 4.osztalyos tanuldk varosi
iskolaink felsé tagozatat valasszak tanulmanyaik folytatasara. Egy tantestiilet
dolgozik iskolankban, nyolc feladatellatasi helyen és nem ritka testliletiinkben
az atjar6 pedagogus.

Szamomra pozitiv eredmény az is, hogy iskolaink egylttmiikddésben,
kolcsOnds megbecsilés szellemében mikddnek egyitt a rivalizalas nem kap

helyet.

A 2020.oktéberi statisztikdnak megfeleléen olvashatdk az alabbiakban

telephelyenkénti kimutatasban a tanuléink lIétszamadatai.
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Kapuvir Térségi Altalanos Iskola

2020. oktéber

- ossz.: | 153
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Kapuvar, 2012. oktdber 1.
HorvathLaszl6
igazgato
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V. INFRASTRUKTURALIS FEJLESZTESEK ISKOLANKBAN
AZ ELMULT 10 EVBEN

KTI Széchenyi Istvan Altalanos Iskola telephelyének fejlesztése

Kapuvar Varosi Onkormanyzat sikeres palyazatot nyert a Kapuvar
Térségi Altalénos Iskola épiiletének korszeriisitésére. A tamogatas
osszege 125,56 millié forint, projekt azonosit6 szama KEOP-5.7.0/15-
2015-0125.

A tamogatasi 0sszegbdl megvalosult az iskola kulsé nyilaszaréinak teljes
cseréje, hészigetelt mianyag ablakok és ajtok kerlltek beépitésre. A
tetészerkezet teljes szigetelése és badogozasa valésult meg. A kupola
szigetelése és a falfelliletek teljes szigetelése is megtortént. Az aula korszerd
szell6ztetését taviranyitds berendezéssel lattak el a kivitelezok. Kiilsé és belsé
alakparkanyokkal tették szebbé, higiénikusabba az épuletet. Szerencsére
sikerlilt az éplilet kills6 homlokzati festését igy megoldani, hogy a korabban
klingelt téglas falfelfeliiletek a korabbiakhoz hasonlé szint kaptak. igy sikeriilt
immar Uj kontdsben, de az eredeti stilusban helyreallitani ezt a szép iskolat.

A palyazati _forrds nem tartalmazta a kijaratok feletti szélfogdk felujitasat,

cseréjét, azt Kapuvar Varos Onkormanyzata finanszirozta.

5 el
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A hivatalos atadasra 2015. decemberében keriilt sor innepélyes keretek

kozott iskolank fennallasanak 35 éves évforduléjan.

Kapuvar Varos Onkormanyzata Gjabb palyazatot nyujtott be és nyert:
»Megujulé energiaforrasok kiaknazasara irdanyulé energiaellatas
megvalbsitasa Kapuvaron”- nevl palyazat formajaban, melynek
tamogatasi 6sszege 56,93 millié forint volt. Projekt azonositéja: TOP-
3.2.2-15-GMI-2016-00001

A projekt keretében 2 6voda és 2 iskola napelemrendszerének kiépitésére

kerlilt sor, melybe a KT| Széchenyi Istvan Altalanos Iskolaja is szerepelt.
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A Kapuvar Térségi Altalanos Iskola kézponti épiiletének energetikai
korszeriisitése

Tamogatas 6sszeg: 149,76 millié Ft

Projekt azonosité szam: TOP-3.2.1-15-GM1-2016-00053

Az iskola 135 éves évforduldjara sikeriilt palyazni Kapuvar Varos
Onkormanyzatanak a Soproni Tankerileti Kézpont tdmogatasa mellett a
székhelyintézmény kiils6 arculatanak és energetikai korszer(sitésének
fejlesztésére. Evek 6ta nagyon vartuk ezt a felGjitast, hiszen az éplilet allaga
mar rendkivil megromilott, idészeri volt felGjitasa. A varos kézpontjaban alié
patinans épiilet egy csodas szinfoltja varosunknak, sokak szamara fontos,
hisz generaciok tanultak falai k6z6tt.

A felljitast megel6zéen 2012-ben a nyilaszarék cseréje megtortént az ,A”
épiiletben.

A jelen felGjitas soran a ,B” épllet kilsé komplett nyilaszard cseréje toértént
meg, beleértve a két épilet kézotti atjard folyosét is. Ezt kdvette az ,A” éplilet

klls6 ablakszarnyainak cseréje.
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Mindket épliletben megtortént a teté szigetelése, hogy felesleges
energiaveszteséggel ne kellien szamolni. Sor kerilt az ,A” épiilet
levalasztasara a fitési rendszerrdl, igy ettél kezdve a kdzponti épuletszarny
onalléan szabalyozhat6 egy Uj, modern kazan segitségével.

Az energetikai korszer(isitésnek része volt még az is, hogy iskolank
tetGszerkezetére napelem rendszer telepitésére is sor keriilt.

Veégll a kiils6 homlokzat cseréjére és eredetivel megegyezd festésére keriilt
sor. A munkat nehezitette, hogy a felljitds a tanév kezdetével egyidében
kezd6dhetett meg, de boldogan vallaltuk a tébbletszervezés terheit, ami a
gyerekek biztonsagat szolgalta, hogy egy modern szép iskolaba jarhassunk.

A palyazati 6sszeg az id6kézi dremelkedések miatt nem fedezte a felujitas
koltségeit, igy az Onkormanyzatunknak tSbb, mint 30 millié forinttal hozza
kellett jarulni sajat forrasaibal.

Azt gondolom, ennél szebb ajandékot nem kaphattunk volna a 135 éves

évfordulora!l

R ——

T

Az esdviz elvezet6 rendszer korszer{isitése

Az iskolafeldjitas utan szembe kellett nézniink azzal a ténnyel, hogy az es6viz
elvezetése korszeriitlen és azonnali beavatkozast igényelt! igy a Soproni

Tankerlleti Kézpont jovoltabdl 6 millié forintot kaptunk erre a célra, amit az
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Onkormanyzatunk még 700.000,- forinttal kiegészitett. igy torténhetett meg a
viz elvezetése a tet6rél egészen az utcaig.
Azota az iskola udvarardl eltlintek a hatalmas técsak, az eséviz a csatornan

keresztiil kijut az utcara.
Udvari kerités komplett cseréje

Sok éve torekedtem arra, hogy az iskola udvarat szegélyez6 éreg tujasort
kivaghassuk, és a mogotte 1évé 50 éves beton palankot egy modernebb,
biztonsagosabb és esztétikusabb acél keritésrendszerre cseréljiik. A kerités
atjaro feldli részén tujasort szeretnénk telepiteni, mig a hatsé részen a Raba
felé, tudatosan szabad kilatast hagyunk a Kis-Raba partra, hogy
természetkozeli, szép zo6ld latvanyban legyen része az udvaron jatszé
tanuldinknak. A tobb mint 4 millié forintos beruhazast a Soproni Tankerileti

Kézpont finanszirozta kezdeményezésemre.

Nagy érommel tolt el, hogy az elmult 10 évben a sok kisebb eredményiink,
fejlesztéslink mellett, ilyen nagy projektekre is lehetésegink volt, melyért
koszonettel tartozunk Kapuvar Varos Onkormanyzat vezetésének, a Rabakoz
Orszaggytilési képviseldjének és a Soproni Tankerileti Kdzpontnak.
lgazgatoként azért 6ril nagyon a szivem, hiszen ezen projektek, fejlesztések
altal szinvonalasabb, korszer(ibb, biztonsagosabb iskola all rendelkezésére

tanuléinknak és kollégaimnak egyarant.
Tovabbi projektjeink

Majd 2017-ben ,,A LEGNAGYOBB MAGYAR , ALAPITVANY Menza-
Program keretében ,,Men6 menzak az iskolakban-egészséges étkezést és
életstilust népszeriisité programok” megvalésitasara 14,33 millié forint

vissza nem téritend6é allami tamogatast kapott. Projekt szama: EFOP-
1.8.5-17-2017-00085
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Patzay Iskola Tehetségért Alapitvany ,Egészségtudatos Iskola ,,

elnevezési palyazaton 14,91 millié forint tamogatast nyert.

A palyazat célja az volt, hogy a taplalkozasi szokasokat felmérjilk, az
ismeretterjeszté6 és szemléletformalé programokat megvalésitsuk és az
étkezéshez sziikséges eszkdzoket beszerezziik. A programok sok élményt és
Ujszer( tapasztalatokat biztositottak tanuléink szamara. Azt gondolom a
sokféle inger és tapasztalat amit e programon keresztiili megszereztek
tanuldink egy életre gazdagitotta Sket. Igen is fontos a korai életévekben

szerzett tapasztalat, hiszen ebbdl épitkezhetnek a késdbbiekben.
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VI.LKOZOSSEGEPITES ES A TUDAS BOVITESENEK
LEHETOSEGEI ISKOLANKBAN

VI.1. Tanulmanyi kirandulasok

Hatartalanul

Nagy eredménynek érzem, hogy iskolank az elmult 10 évben sikeresen
palyazott a Hatartalanul program keretében! Célom az volt, hogy a mindenkori
7.osztalyba jaré tanulok eljuthassanak a régi Magyarorszdg magyar lakta
teruleteire.

Mar az els6 kirandulas nagy siker volt mint tanuléink, mind nevel8ink szamara,
hisz a palyazat utjan szamtalan olyan helyre jutottak el, ahova 6nalloan talan
sosem értek volna. A kirandulasok alkalmaval kézel 70 tanulé egyiittmikddése
valoésult meg szervezett keretek kozott. Sokan most voltak elészér tavol
szuleiktdl 5 napon keresztiil, az orszaghataron kivdl.

Szamomra csodalatos lehet6ség ez a program azért is, hiszen az utazast
megel6zéen az oOrakon és a felkészité periodusban megismert, megtanult
elméleti ismereteket az utazas soran tényleges tapasztalatokkél kéthették
0ssze, igy emelve magasabb szintre tudasukat.

Fantasztikus élmény a programot lezaré szakasz - ,zaré projekt’, amikor az
utazason kesziilt fotokat levetitve felidézik tanuldink az Gtiélményeiket! A
tanaraik és a -szileik ~tarsasagaban, morzsapartival egybekotott
élménybeszamold azt hiszem minden résztvevd szamara orok emlék marad!
Mert hiszen nekiink pedagdégusoknak és a sziil6knek egyarant lehet-e
nagyobb élmeny, mint amikor gyermekeinket, tanuléinkat boldognak latjuk,
szemtanui vagyunk a sziviikben gyulladé hazaszeretet, magyarsagtudat
kigyulladasanak és tudjuk, tapasztalatokkal Uj tudassal gazdagodtak!

S bar a program elSkészitd és lezard szakasza rengeteg adminisztrativ terhet
ré rank pedagogusokra, koordinalékra, mégis mindig az a lelkesedés hait
bennlinket, hogy megéri! Megéri a plusz munka, ha nemes a cél és

kildetéslinket szolgalja!
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Horvatorszag, Opatija 2019.
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Hatartalanul program megvaldsulasa az elmuiilt 10 tanévben:

2.143.810.Ft tamogatasi 6sszeg
2.110.400.Ft tamogatasi 6sszeg
1.154.150.Ft tamogatasi 6sszeg
2.176.000.Ft tamogatasi 6sszeg
1.620.000.Ft tamogatasi 6sszeg
2.181.360.Ft tamogatasi 0sszeg
4.791.000.Ft tamogatasi 0sszeg
3.898.860.Ft tamogatasi 6sszeg
5.787.000.Ft tamogatasi 6sszeg
6.150.000.Ft tamogatasi 6sszeg

1. 2011 Erdély

2. 2013 Felvidék.Szlovakia

3. 2014 Erdély

4. 2015 Horvatorszag

5. 2016 Erdély

6. 2017 Erdély

7. 2018 Karpatalja

8. 2019 Horvatorszag

9. 2020 Erdély

10. 2021 Horvatorszag
Osszesen:

Sajnos a Covid-19 jarvany miatt a 2020-2021-es Erdély és Horvatorszagi
utazasok felfliggesztés alatt allnak, igy egyenlére a 9. és 10.kirandulasunkat
megszervezni nem . tudtuk. Azért is nagyon sajnalom ezt pedagégus
tarsaimmal egyutt, hisz ezek az utazasok rendkivili alkalmak ahhoz, hogy a

gyermekeinkben a hazaszeretet, a magyarsag tudat magjait elvessik és

ezeket a kotédéseket megerésitsiik.

32.012.580.Ft tamogatasi 6sszeg

»Nem tudhatom, hogy masnak e tajék mit jelent,

nekem sziilbhazam itt e langoktél élelt

kis orszag, messze ring6 gyerekkorom vilaga.

Beléle néttem én, mint fatérzsbél gybénge aga...”

(Radnéti Miklés)
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Erzsébet taborok

Orszagunk hatarain bellil gyakran élink az ,Erzsébet taborok® adta
lehetéségekkel. Szamos helyszin, rengeteg élmény fliz6dik ezekhez a
kirandulasokhoz. Csodalatos lehetfség, hogy a legkiilonfélébb élményekhez,
tapasztalatokhoz, tudashoz és nem utolsé sorban dnfeledt jaték élményéhez

juttathatjuk a gyermekeket! Szamos tanulénknak nem lenne lehet6sége ilyen

szinvonalas programokon részt venni.

Zanka 2018
Erdei iskola

Alsd tagozatos tanulok szoktak részt venni erdei iskolai programokon.

Természetkozeli helyszineken szervezédnek ezek a programok.
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Az osli és vitnyédi iskolaink tanul6i rendszeresen részt vesznek ilyen
programokon. A gyermekek talan el6szér vannak tavol a szlilék nélkil
otthonukbdl 3 akar 4 napra is. De azt tapasztaljuk, hogy egymast tdmogatva, a
nevelbk felligyeletével nagyszeriien érzik magukat a gyermekek, még ha
lenne kis honvagyuk, akkor is.

Csodalatos természetkdzeli szallasaikbol indulnak szebbnél szebb

programokra.

Balatoncsics6 2017.

V1.2. Unnepnapok a tanév soran iskolainkban

Iskolai Gnnepeinket azzal a szemlélettel tartjuk meg, hogy a hétk6znapok
monotonitasabdl kiemelkedve ezek a kilonleges és szép alkalmak lélekre,
értelemre oly médon hatnak, amely tanuldink személyiségét, hazaszeretetét
és ismereteit is bdviti. Nem csak a sziviinket emeljik fel, de a szép linnepi
ruhaval is emeljilk e napok fényét. Pedagdgus kollégaimmal nagy odaadassal
késziillink ezekre az tinnepekre és tanulbinkat a legsokoldaltbban igyeksziink

bevonni az eseményekbe.
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Egyik legkedvesebb momentum szamomra, hogy a gyerekek egy
csodaceruzat kapnak az évnyitd soran, az iskola igazgatdjatél, amely
.varazslattal” segiti a kis kezek irastanulasat.

Csodalatos dolog figyelemmel kdvetni, ahogy a csodalkozo, kissé riadt szemdi
elsosok belépnek iskolankba és alig telik el ,néhany év’ mar ballagé diakként
bucsuztatjuk 6ket. Felvértezve sok tudassal, értékkel hagyjak el iskolank falait.
Ezt a korforgast szépen példazza a Széchenyi iskola egyedi hagyomanya,
hogy az elsGsoket a nyolcadikosok vezetik be az iskolaba az évnyitd
alkalmaval egy szal virdggal, majd a nyolcadikosokat az elsésék blcstztatjak

ballagaskor szintén egy szal viraggal.

Evnyité 2019. Varazsceruza atadasa

Unnepeink:

Tanévnyité linnepély

Széchenyi, Patzay évfordulok

Oktéber 6.-i megemlékezés

Oktéber 23.-i megemlékezés
Mindenszenteknapja-temet6i megemlékezés
Adventi gyertyagyujtasok

Lucazas

Nyugdijas pedagégusok karacsonyi iinnepélye

Karacsonyi iinnepély
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Magyar Kultira napja
Farsangi mulatsag

Marcius 15.-i megemlékezés
Magyar Koltészet napja
Anyak napja

Gyermeknap

Pedagdgus nap

Patzay napok

Ballagas

Tanévzaré linnepély

S N

Nyugdijas pedagégusok karacsonya
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VI.3. Tanulmanyi versenyek

Iskolainkban 30 éve hagyomany, hogy minden tanévben 3 olyan versenyt
szervezink, amely a Rabakdzben él6 4ltalanos iskolas tanuléknak biztosit
tudasszintbéli megmérettetési lehetéséget. Nagyon népszeriiek versenyeink, kozel
10 iskolabol erkeznek tanuldk a kollégakkal, ahonnan emlékiappal, oklevéliel és
kényvjutalommal tavozhatnak. Ugy gondolom ezek az alkalmak rendkivill fontosak,
hiszen pedagogus kollegalis szinten szakmai férumra is ad lehetSséget a verseny
napja. A tanulok szintjén pedig j6 lehet6ség a versenyhelyzetek, vizsgahelyzetek,
idegen kdzegben vald szereplés gyakorlasara. A versenyek kézos jellegzetessége a
nyitott, oldott jé barati hangulat.

Versenyeink szinvonalanak az lUinnepélyes megnyit6 és az Ginnepélyes lezaras ad
keretet.

Hosszl évekig az Onkormanyzat finanszirozta a versenyeinket, majd par éve nemes
tamogatét sikerilt taldlnom, aki a versenyek anyagi vonatkozasaban részt vallalt.
Tette ezt azeért, hisz 50 éve iskolank tanuléja volt maga is és szakmai munkankat
latva érdemesnek talalta tamogatni ezt a nemes célt.

E tamogat6 Ferences szerzetes Detroitban és New Yorkban a Kapisztran Szent
Janos Ifjusagi alap titkara. Megtisztel6 volt szamunkra bizalma.

Versenyinket tovabbéa fenntartonk, a Soproni Tankeriileti Kézpont finanszirozta az

eddigiekben.
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Bolyai Janos Matematika Verseny (KTI-Széchenyi Iskola szervezi)

Iskolankban tobb évtizedes mdltra tekint vissza e verseny megszervezése. Iskolank
pedagodgusai alapitottak ezt a versenyt 1990-ben, amikor iskolank felvette Széchenyi
Istvan ,A legnagyobb magyar” nevét. A Rabakézi térségiinkben hamar megismerték
és kedvelt versennyé valt. Evrél évre egyre tobb tanar és diak latogatott el erre a
megmeérettetésre. A versenyen 4.-8. osztalyosokig vehetnek részt tanulok.

A verseny lebonyolitasa megszokott rend szerint térténik, amit a szamos visszajaré
tanul6 és felkészit tanar mar jol ismer.

Kuldn 6rdm szamomra az is, hogy a versenyre érkezé tanulékat vendégiil tudjuk

latni egy kis uzsonnara, ezzel is kifejezve vendégszeretetiinket.

Bolyai Janos matematika verseny versenyzé tanuléi
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Vers- és pr6zamond6 verseny (KTI-Patzay Pal Altalanos Iskola szervezi)

Harminc éves hagyomanya van iskolédnkban a vers-és prézamondé versenynek. A
magyar nyelv szépségének értékelését, tudasuk, esztétikai érzékik fejlesztését is
megcélozza ez a verseny. Elsé osztalytol nyolcadik osztalyig indulhatnak a tanulék a
versenyen Kapuvar korzetébdl. Hagyomany még, hogy a térségben kiemelkeds
szakmai munkat végz6 fliggetlen pedagdgusok zs(iriznek.

A versenyz6 gyermekek szinvonalas szereplését latni pedagogusként csodalatos
orom! Sok-sok tehetséges tanul6t karolnak fel és fejlesztik tudasukat, eladasukat
magas szinvonallva a nevel6k.

Azt gondolom, vezet6kent ezt a munkat is tudnunk kell tdmogatni, hogy mindez a

csoda megvaldsulhasson.

Vers- és pr6zamondé verseny okleveles tanuléi
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Népdalénekiési Verseny (KTl Patzay Pal Altalanos Iskola szervezi)

» Mindenik embernek a lelkében dal van,
a sajat lelkét hallja minden dalban.
Es akinek szép a lelkében az ének,
az hallja a masok énekét js szépnek. ,,
(Babits Mihaly)

Magyarként, a Kodalyi elvekkel azonosulé pedagégusként nem is lehet kérdés a
zene értéke, szeretete a zene szeretetére nevelés. Ezt a célt is szolgalja ez a
verseny. Hiszen, amikor mar a magzati létben is fejleszt, boldoggéa tesz a zene,
hogy hagyhatnank ki azt tanuléink neveléséb6l? Hiszem és vallom, hogy sokoldalu
fejleszt6 hatassal van a zene nem csak az értelmi, de az érzelmi fejlédésre is. Ezen
a versenyen torekszunk arra, hogy a népi hagyomanyokhoz hiven lehetéleg
népviseletben jelenjenek meg és szerepeljenek. Ajandékaink is ezzel szinkronban a
népi motivumokat hordozzak. Azt gondolom a kis apré6 momentumoknak is nagy

szerepe van a nevelésben, amit vezeté pedagdguskeént tudatosan terveznem kell.

Népdaléeneklési verseny dijazottjai
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VIl. NEHANY KIEMELT ADAT ISKOLANK MUKODESEBAOL

VIl.1. Kompetenciamérés

Az orszagos kompetenciamérés 2019-es adatat tudom kiemelni a FIT-jelentésbél,
amely az intézményink &sszefoglalé tablazatat mutatja. Ez a két nagy iskola KTI
(Patzay, Széchenyi) Iskola 6. és 8. osztalyos tanuldinak matematika és szdvegértés
eredményeit mutatja. Sajnos ebben az évben a matematika teriletén kis
elmaradasunk volt, ezért a tablazatban piros jeldlést kapott. Az eredmények
intézkedési terv készitését indokoltak. Amit el is készitettiink, illetve nevelink

szakmai tovabbképzésen vettek részt e targykorben.

sci Atlageredmény (megbizhatasagi tartomany)
Mérési terdlet| Evi, | EPZeST
forma 2019 2018 2017 2016 2015
. 1478 X 1428 1549 1477 1580
6. | dhtisk. (1446;1504) © (1393;1472) @ (1524;1582) © (1441;1526) @ (1527;1631;
Matematika 1545 1608 1791 1542 1537
8. | ditisk (1498;1591) ® (1576;1652) @ (1748;1841) © (1498;1587) © (1465;1603;
) 1458 TN 1416 o 1460 ok 1480 = 1520
i 6. ait. isk. (1412;1502) (‘"J (1377;1457) O (1426;1498) O (1446;1540) Q (1461;1578;
Sesvegancs 1560 1566 1589 1629 1550
8. | dtisk (1521;1601)] — (1510;1619) © (1549;1650) e (1479;1567) © (1485;1630;

© A2019. evi eredmény az adott év eredményénél szignifikdnsan magasabb

22 A telephely 2019. évi eredménye nem kildnbdzik szignifikdnsan az adott év eredményétsl

@ A 2019. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikdnsan gyengébb

VIl.2. Tovabbtanulas

A tovabbtanuldsi adatok a 2019/20-as tanévbdl kimaradt 8.osztalyosok adatai,

hiszen ez a legutdbbi tanév, ahonnan adatokkal rendelkeztink.

A tovabbtanulas el6készitése mindig nagy feladat az iskola vezetésének,
osztalyfénokoknek, sziléknek, diakoknak és a befogadd kdzépiskolaknak egyarant.

Nagyon fontos, hogy redlis elhatdrozasok mentén
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juttassam osztalyféndkeinket, hogy ezeken keresztil segiteni tudjak a tanuldinkat a
palyavalasztas menetében.

Mindig nyitva all iskolank ajtaja a bemutatkozni kivané iskolak el6tt!

Ez az arany amit a tablazat is mutat, hitelesen tikrézi tanuléink tanulmanyi
eredményeit, és tovabbtanulasi elképzeléseinek realitasat.

Tovabbtanulas 8.A 8.B 8.C 8.D | Osszesen:
Gimnazium 3 4 1 10
Technikum 12 11 15 5 43
Szakképz6 Iskola 4 8 22
Nem tanul tovabb 1 1

A tovabbtanulasi tablazat szamadatait kérdiagramm formaban is megjelenitettem,

amelybdl szintén jol latszik, hogy tanuldink mennyire el6térbe helyezik a
technikumban valé tovabbtanulast.

Tovabbtanulas iskolatipus szerint

T 1

‘fu LI nl"}!‘

>

® gimndzium = technikum = szakképz6 iskola = nem tanult tovdbb
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VIi.3. Pedagdgusok végzettsége

Iskolankban 100%-0s a szakos ellatottsag, aminek nagyon 6riildk, hiszen sok vezet6
tarsam panaszkodik, ugy vélik nagyon nehéz ezt a szintet ma mar biztositani. Igaz,

és azt gondolom komoly tervezé és szervezé munkat igényel.

int. int.vez. tagint. osztaly szakos gyogype-
vezetd helyettes vezetd tanité tanitast v. dagdgus
Kdzépiskolai 2 1 8
tanar
alt.iskolai 13
tanar ‘
tanité 1 1 5 11
tanité spec. 1 10 10
képesitéssel
gyégypeda- 1 8
gogus
dsszesen: 1 3 2 16 42 8
Pedagdgusok képesités és munkakdr szerint
14
12
10 et
8
6
4
o - 1 " | -

kdzépiskolai tandr  altaldnos iskolai tanar tanitoé tanitd specialis

képesitéssel

gydgypedagdgus

B intézményvezetd W intézményvezets-helyettes = tagintézmény-vezetd

osztalytanité ® szakos tanitast végz8 H gybgypedagdgus
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Torekszlnk arra, hogy amikor egy kolléga nyugdijba vagy szllési szabadsagra
megy, hogy a megfelelé6 szakembert a helyére biztositsam. Ezt j6 idében elére
szoktam intézni, akar méar a tanévet megel6z6 tavasszal, hogy az &szi
iskolakezdésre felallhasson teljes nevelbtestiiletiink. Az el6z6 és az ezt kdvetd
tablazatokat a 2020.oktéber 1-i statisztikaboél nyertem. Jol mutatja pedagégusaink

megoszlasat az iskola szervezeti egységében.
Vil.4. Pedagégusaink mindsitései

A pedagogus el6meneteli rendszernek az eredménye a pedagdégus mindsités,
amely a Kapuvar Térségi Altalanos Iskolaban egyre nagyobb szamban térténik meg.
Mig a médiaban gyakran hallunk tébbféle megkdzelitést, helyi tapasztalataim azt
mutatjak, hogy a kollégdk munkajuk Osszefoglalasaként, rendszerezéseként élik
meg ezt a folyamatot.

Valojaban ezen tablazatok napjainkig olyan mértékben valtoztak, hogy 4
gyakornokunk, 24 Pedagégus |-es fokozata kollégank, 44 Pedagégus Il fokozatu
kollégank és 1 mesterpedagdégusunk van. Ez az adat a 2020-as és a 2021-es
sikeres mindsitést is tartalmazza( a tablazat és a diagramm még a 2020-as

statisztikat).

Alapfoké |Mesterfokozatu
végzettségli| végzettségli

Gyakornok 2 1
Pedagogus |. 30 3
Pedagdgus Il. 22 8
Mesterpedagdgus 1

Egyéb (megbizasi szerz6déssel alkalmazott) 4 1
Osszesen: 59 13
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Pedagdgusok végzettség és pedagdgus fokozatok
szerint

35
30
25
20
15
10

Gyakornok Pedagogus . Pedagdgus Il Mesterpedagdgus Egyéb (megbizasi
szerz8déssel
alkalmazott)

| Alapfoké végzettségl ®m Mesterfokozaty végzettségii

7 r

A tablazat nem mutatja, de fontos megemlitenem iskolank jelenleg 73 f6allasa
pedagogusa kozil 32 f6 rendelkezik pedagogus szakvizsgaval és 3 6 pedig jelenleg
végzi a pedagogus szakvizsgas tovabbképzését.

Ezen kivil szamos tanfolyamon vesznek részt kollégaink.
VII.5. Pedagégusaink életkori mutatéi

Az id6 mulasaval sajnos komoly kihivasokat vet fel a pedagégus kollégak
életkoranak el6re haladasa, amelyre tudatosan késziilni kell, hisz vezet6i feladatokat
hoz maga utan. Nyilvan az egészséges megoszlas az lenne, hogy ha minél toébb férfi
kerlilne a pedagégus palyara, hisz' latom, hogy gyerekek nagyon igénylik a férfi
tanerdét is. TOrekszlnk arra, hogy a fiatalon bekertilé gyakornokok mellé ne csak az
el6irasoknak megfeleléen nevezziink ki mentort, hanem olyan szeretettel teli
legkdérben tanitsuk meg az iskolai munka szépségeire, hogy hosszl tavon is

tervezhessiink a kollégaval a sziilk és tanuléink megelégedésére is.
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Alsé Alsé Felsé Felsé

Korcsoport tagozat tagozat tagozat tagozat
né férfi né férfi

kevesebb, mint
25 1
25-29 1
30-34 3 1
35-39 8
40-44 4 1 4
45-49 6 1 5
50-54 2 6 1
55-59 11 4 6
60-64 4 4 1
Osszesen: 40 6 26 9

kevesebb, mint 25

F6 munkaviszony keretében foglalkoztatoit pedagdgusok
életkor és oktatasi szint szerint

60_64 | T
AN enr———
O e S——
45-49
TV e —
35-39
30-34 e
25-29

2 4 6 8 10 12

Fels§ tagozat Felsé tagozat ™ Alsé tagozat ™ Alsé tagozat
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Vill. VEZETOI PROGRAMOM

Tovabbi céljaim a kévetkezd 5 évre

VIIL.1. Felujitas, korszeriisités

Elsdként intézményilink infrastruktaralis kérdéseivel kapcsolatos terveimet
fogalmazom meg:

A nyolc feladatellatasi helyen folyamatosan torténik az érintésvédelemmel
kapcsolatos korszer(isitések a tanuldk biztonsaga érdekében.

Torekszem arra, hogy a tantermek és a folyosok festése lehetéségeinkhez mérten
folyamatosan megtorténjen.

Legsarkalatosabb pont iskolainkban a mellékhelyiségek allapotanak helyreallitasa,
amely tekintetben a felméréseket kdvetben a Soproni Tankerilet Koézpont
megkezdte a mosddk felljitasat. Ez a programsorozat megvalosult a Veszkényi
iskolaban, a Patzay iskola alsé tagozataban (fil, lany és nevel6i mellékhelyiségek)
illetve a Széchenyi Iskolaban a kozépsé szinten (fid, lany és nevel6i
mellékhelyiségek). Terveim kozott szerepel tovabbi mosdéink felljitasa
iskolainkban.

Fontosnak tartom az udvari jatékpark fejlesztését, korszeriisitését a szabadid6
tartalmasabb eltéltéséhez.
A székhelyintézményben kiilonallé tornaterem épilete nem felel meg a mai kor
elvarasainak,sziikkségesnek - latom egy U0j tornaterem épitését, amelyhez
elképzeléseim is megvannak.

Az iskolaradié rendszerének cseréje, korszerisitése szintén megoldandé feladat
mindkét nagy iskolaban.

Iskolainkban |évé iskolapadok és székek, illetve a tantermekben |évd tarolo
szekrények cseréje is sziikséges lenne (ezek cseréjét a tankeriilet mar elkezdte).

A KTI Széchenyi Istvan Altalanos Iskolajaban az 1980-as épités 6ta a kerités teljes
egészében nem késziilt el. Ennek befejezése, az iskola kertjének lezarasa most is
feladatunk. Azért is fontos ez, mert az allandé randalirozékat kivil szorithatnank

iskolank teriiletérdl. Tébb probléma is megoldédhatna egyszerre.
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Vill.2. Pedagdgiai munka, szakmai miikodés

Amikor az intézmény 4&ltalam fontosnak tartott nevelési és oktatasi céljait
meghataroztam, akkor elsédlegesen a Pedagoégiai Programot és az intézmény

miikédését meghataroz6 szakmai dokumentumokat vettem alapul.

Az iskola legfontosabb feladata, hogy a gyermekeket alapvet6 ismeretekhez juttassa
ugy, hogy kdzben a képességeiket fejleszti, készségeiket, jartassagaikat kialakitja,

és ekdzben személyiségiiket sokoldaluan formalja.

Az alapveté ismeretanyagon tul azonban olyan tipust ismereteket is el kell
sajatitani, melyek segitik ket a kibontakozasban, az élethosszig tarté tanulasban,
az életben valé boldoguldsban. Kiemelten fontosnak tartom a magas szinti
nyelvtudast, informatikai ismereteket, pénziigyi, gazdasagi ismereteket, megfelels
kommunikacios készségeket, kornyezettudatos magatartast, az egész életen at
tartd tanulas kompetencidinak megerdsitését, valamint az egylttmikodésre,

kompromisszumra vald hajland6ség kialakitasat, magas foku szocializaltsagot.
Ennek szolgalataban all:

= a kulcskompetenciak fejlesztése

» az egyeni killonbségek mentén meghatarozott nevelés

az egyeni képességekre iranyuld fejlesztés (tehetség,SNI,BTMN)

a kozdsség- és személyiségfejlesziés

az elvart viselkedés- és magatartasmintak elsajatitasa

= az egészségtudatossagra és kornyezettudatos magatartasra nevelés

a muvészeti nevelés

= a hagyomanyapolas

Olyan gyermekeket kell nevelniink, akik az altalanos iskola befejezése utan

versenyképes tudéssal, széles latokorrel, szilard erkodlcsi alapokkal rendelkeznek.

38



Horvath Lsz16 palyazata a Kapuvar Térségi Altalanos Iskola intézmény vezetdi allasara

Mindezen tul fontos, hogy ©6nmagukhoz, tarsaikhoz, és a kornyezetiikh6z is

megfeleléen viszonyuljanak.
Ezen torekvéseim tukrében:

Keresem azokat a lehet6ségeket, amelyeken keresztiil iskolank tanuléi fejlédhetnek
személyiséglkben, tudasszintjikben, mint példaul az elmult év projektjei.
Nevelbinket arra sarkallom, hogy jogyakorlatokkal, Uj modszerek beépitésével,
szakmai tovabbképzéseken vald részvétellel jaruljanak hozza pedagoégiai munkank
szinvonalanak megtartasdhoz és emeléséhez.

A kornyezettudatossagra nevelés folytatasat tervezem iskolankban Gj médszerek, Uj
projektek bevonasaval.

Rendezvényeink szinvonalas folytatasa, tovabb gondolasa alapvet6 terveim részét
képezik. Hiszen a kultdra tovabbadasa, az érzékenyités pedagdgiai feladatunk.

A jol bevalt programjaink, mint példaul a Hatartalanul palyazat utazasai, az

Erzsébet taborok...stb megtartasa tovabbi célom.
VIIl.3. Humanerdforras fejlesztésére vonatkozé terveim

A humaneréforras gazdalkodds meglatdsom szerint alapkéve a jol m(ikodé
intézménynek. Magam a munkam soran rovid-, k6zép- és hosszltavon tervezek.
Ehhez rendszeresen keészitek kimutatasokat, mérem fel a dolgozéi kdzdsség
tagjainak életében bekévetkezett, illetve elére lathaté valtozasait. Ugy gondolkodom,
hogy az intézmény amiben dolgozom, mindig a lehet6ségekhez képest j6 szakos
ellatottsaggal, felkészilt, motivalt munkaerdvel birjon. Természetesen életszerliek
az elére nem lathatd, kiszamithatatlan valtozdsok is, amelyek a
munkaerégazdalkodast érintik. Ezekre valé reagalds azt gondolom szintén a jo
vezetbi kompetenciaim egyik alapvetd része.

Ehhez elengedhetetlen ismernem munkatarsaim tudasat, er6sségeit,
gyengeségeit, megszerzett kompetenciait, hiszen ezek tudatdban hozhatom meg
idedlis dontésimet, amelyekkel a jelen és jov6 intézményi szakmai munkajat

iranyithatom.
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Mai vilagunkban az azonnal felmeriil6 valtozasokra vald reagalas szintén
elengedhetetlen vezetsi kompetencia. Ugy érzem, magam is rendelkezem vele.
Legyen szé varatlanul megjelend palyazati lehet6ségekrél, vagy a pandémias
id6szak napi kihivasairdl: reagalni kell megfeleléen, felelésséggel kell reagalini!

A nevel6-oktatb munka szempontjabdl elengedhetetien, hogy kollégaink
kompetenciajat, tudasat fejlessziik. Biztositani kell szamukra, hogy a sajat, illetve az

intézmény igényeiknek megfeleld képzéseken vehessenek részt.

Arra szeretném 06sztdnbézni a pedagégusokat, hogy a pedagdgus életpalyamodell
keretén belll megvalosuld6 mindsitési eljarasban minél tdbben vegyenek részt.

Ehhez, részemrdl természetesen minden segitséget megkapnak.

Fontos egy kozbsségen belll az informaciéaramlas minésége is. Célom, hogy a
pedagogiai munka eredményessége érdekében ez az informacidaramlas tokéletes
legyen, fentrdl lefelé és lentrdl felfelé egyarant. Szeretnék egy egyiittm(ikodé légkort
megteremteni, és feltarni az egyéni motivacidkat. Célom, hogy az intézmény egy

innovativ szervezeti kultara jegyeit hordozza magan.

Szeretném, ha a munkakéz0sségek egymassal szakmai tapasztalatcsere

formajaban Uj modszereket, dtleteket, "j6 gyakorlatokat” osztananak meg.

Terveim kozott szerepel bizonyos id6kézénként az orszag mas részében lévd

intézmények meglatogatasa, tapasztalatcsere céljabol ha ez lehetévé valik.

‘Azt gondolom komplexen, sokoldalian vagyok képes gondolkodni, szervezni,
cselekedni az altalam vezetett intézmény sikeres mi(ikédése érdekében.
Amennyiben bizalmat kapok tovabbi vezetSi feladatok ellatasara ezen értékek

tikrében fogok m(ikddni.
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VIIl.4. Kapcsolattartas, egyiittmiikodés

+A kezet csak megfogni szabad, elengedni vétek, eldobni atok,
egymasba simuld kezek tartjak 6ssze az eget s vilagotr (Awert camus)

Az intéezmeny életébe kiemelked6 szerepe van annak, hogy milyen viszonyt apolunk
a kils es belsé partnereinkkel. Belsé kapcsolatrendszert a didkok, pedagogusok,
technikai dolgozok, valamint az iskola vezetése és a sziil6k alkotjak. A kiilsd
kapcsolati rendszerben minden olyan mas intézmény megjelenik, mellyel az
inttzmény kommunikal. llyen a fenntartd, az ©6nkormanyzatok, gyermekjoléti
szolgalat, a veédénd, az iskolaorvos, telepiilések iskoldainak egymas kozotti
kapcsolata, 6vodak, miivel6dési haz, pedagdgiai szakszolgalat stb. Mindenképpen
egy olyan belsd kapcsolati rendszert szeretnék kiépiteni, ahol mindenki egyenlé
felként van jelen. Mindenki elmondhatja a véleményét, otleteit, kritikajat. Szeretném,
ha az intézményegységekben dolgozé pedagdgusok, és tanulok is szoros,

harménikus kapcsolatban lennének egymassal és a székhely intézménnyel.
Kiemelném:

Szamomra alapveté a j6 kapcsolat fenntartdésa a Soproni Tankeriileti Kdzpont
munkatarsaival, valamint iskolaink helyi 6nkormanyzataival.

Kapcsolattartasunkat ~ tarsintézményekkel,  cégekkel,  alapitvanyokkal és
maganszemelyekkel tovabbra is fontosnak tartom. Azt vallom, hogy
egyuttmikoédésben dolgozva, mikddve mindenki gazdagodik épité informaciékkal,
tapasztalatokkal és lehetGségekkel. Ezek szinterei lehetnek rendezvények,
személyes kapcsolattartasok, példaul jotékonysagi baljaink.

Hosszu évek ota gyliimdlcsdzé kapcsolatunk a sziil6i munkakézésséggel. Minden
esetben szamithatunk tamogatasukra legyen szé kézdsségi munkardl vagy épp
finanszirozasi kerdésr6l. Pedagdgusainkkal, az iskola vezetdivel 6sszehangoltan

mikédnek, tanuldink még jobb ellatasa érdekében.
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Célom, hogy az intézmény aktivan bekapcsolddjon a varos és kozségek kulturalis
életébe is. Terveim kozott szerepel, hogy minden augusztusban felkeresem a
telepiilések vezetdit, és amennyiben partnerek lesznek hozza, az iskola éves
munkatervét dsszeegyeztetjiik a telepiilések programjaival. Szeretném, ha mindenki

elmondana az Gtletét, kérését, és kozosen jeldlnénk ki az utat.
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Xl. ZARO GONDOLATOK
OSSZEGZES

A Kapuvar Térségi Altalanos Iskola intézményvezetsi allasara azért palyazok, mert
az elmdlt tiz evben intézményvezetSi tapasztalataim alapjan ugy érzem, képes
vagyok e feladatkdr magasszint(i és 6sszehangolt ellatasara. Munkam alapjat belsd,
szilard értékrendem biztositja, elkotelezettségem az iskola kiemelkedsé szakmai
mukodésének elGsegitésére folyamatos.
Ugy gondolom, intézményvezetSként az elmult években sikeriilt 0sszehangolnom
egy olyan nagyszerii tantestiiletet, amely a mai kor kihivasainak megfelelve képes a
gyermekek szinvonalas oktatasat nevelését ellatni. Hiszen kollégaimmal egyiitt
valljuk, hogy legf6bb érték szamunkra a gyermek! Célunk, hogy a csaladdal egyiitt
olyan sokoldalt, kompetens és boldog felnéttekké valjanak tanuléink, akik
kdzdsségiik hasznos tagjai lesznek.
Palyazatomban a szamomra legfontosabbnak vélt célkitlizéseket igyekeztem
megvilagitani, hisz munkam sokoldalt tudast, tapasztalatot, tudatos tervezést kivan,
nehéz lenne a teljesség igényével élni.
Szamomra nagyon fontos momentum, hogy eddigi miikodésem alatt mind a helyi
Onkormanyzatokkal, mind a fenntarté-mikodtets Soproni Tankeriileti Kézponttal
telies Osszhangban tudtam végezni munkdm és tamogatasukat Ggy érzem,
magaménak tudhatom.
Mind a fenntartéi-miikodtetdi oldalrél, mind a szakmai oldalrél Ggy gondolom,
amennyiben tovabbi bizalmat kapok a Kapuvar Térségi Altalanos Iskola vezetésére
azt megtiszteltetesnek és szolgalatnak tekintem és felelGsségteljesen, legjobb
tudasom szerint fogom ellatni.
»Az iskola arra valo, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen
tudasvagya, megismerje a j6l végzett munka 6romét, megizlelje az alkotas izgalmat
€s megtalalja a munkat, amit szeretni fog.” (Szent-Gyorgyi Albert)
el L

Kapuvar,2021.03.02. Horvath Laszld
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